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. BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. Vi hoat dong ngi bd cua Ban Ki¢m Sost

Trong ndm 2025, Ban Kiém Soat cua Céng Ty C6 Phan Dau Tu Ila Tang K¥
Thuét Thanh Pho H6 Chi Minh (“CII™) da tién hanh cac cong viée cu thé nhu
sau:

*  Xay dung k¢ hoach kiém soat va phan cong nhi¢m vu cu thé cho moi thanh
vién Ban kiém soat:

*  Thuc hién kiém tra., danh gia va ra soat lai tinh hinh hoat dong va k&t qua

kinh doanh cua CII va cdc bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua CII theo quy va
theo nam:

* 6 chuc cac cude hop dinh ky dé danh gia Ho1 Dong Quan Iri va ban lanh
dao cua CII trong viée trién khai thue hién cac nghi quyét ma Dai 1161 Dong
C6 Dong va 1éi Déng Quan Tri da ban hanh trong nam 2025:

= Kiém tra vi¢c tudn thu cdc quy dinh cia phap ludt vé cong bo thong tin cua
CIL:

*  Thuyc hién kiém tra va ra soat bao cdo két qua thuc hién cdc nhiém vu cua
nam 2025 va cac nhiém vu ké hoach nam 2026 cua Héi Dong Quan i

trude khi trinh Dai Hoi Dong C6 Déng: va |

*  (Gidm sdt trinh ty va thu tuce t6 chire Pai Ho1 Dong C6 Dong thudng nién
nam 2025.

Ban Kiém Soat edm 03 (ba) thanh vién va dugc phan cong nhu sau:
= Ong Doan Minh Thu: phu trdch chung va hoat déng thu phi;
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*»  Ba Iran Thi Tuat: giam sat hoat dong tai chinh va tuan thu phap ludt: va

*  Ba Trinh Thi Ngoc Anh: giam sat hoat dong dau tu. xay dung va bit dong
san.

Cac thanh vién cua Ban Kiém Soat da phdi hop va ho we nhau dé hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao. chflp hanh theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép. Ludt
chimg khodan. Dicu 1¢ To chire va Hogt déng cua CI va Quy ché hoat dong cua
Ban Kié¢m Soat.

Hoat dong giam sat doi voi Hoi Dong Quéin Tri va Tong Giam Doc

Trong nam. Ban Kiém Sodt da phot hop vai Ho1 Dong Quan Tri. Ban Dicu Hanh
va toan the can b, nhan vién cua CII dé thuc hi¢n giam sat cac hoat déng cua
CII. voi cae ket qua nhur sau:

= (Cac nghi quyét cua Hoi Dong Quan 111 da duge ban hanh pht hop vor quy
dinh cua Luat doanh nghiép. Diéu [¢ T6 chure va Hoat dong cua CII. va cac
nghi quyét cua Dai Hoi Dong C6 Dong:

*  (Cdenghi quyvét cua 61 Dong Quan Tri da bam sat tinh hinh thi truong. tinh
hinh thue t¢é doanh nghi¢p va co tac dung thuce day hoat dong san xuat kinh

doanh cua CII:

= [161 Dong Quan Tri da chu dong trong viée gidm sat va dua ra nhimg guydt
sdch cu the trong hoat déng cua CII:

*  Ban Diéu IHanh da trién khai thuc hién day du cdc nghi quyét. quyét dinh
cua o1 Dong Quan Tri va Chu tich Hdi Dong Quan Tri: va

*  Ban Diéu I1anh da thuc hién viéc quan ly. dicu hanh CIL. tuyén dung nhan
su gop phan néng cao hiéu qua cong tac quan ly.

Nhin chung, trong ndm, Ban Kiém Soat da thue hién giam sat. dong gép nhiéu
v kién thiét thuc, dung trach nhiém va quyén han ma Diéu 1é T chirc va Hoat
dong cua CII da quy dinh.

Hoat dong phdi hop giira Ban Kiém Soat véi Hoi Dong Quin Tri, Tong
Giam Ddc va cic ¢o dong

Trong qua rinh hoat dong, Ban Ki¢m Soat da phoi hop véi Hoi Dong Quan Tri.
Ban Diéu Hanh va cac bo phan khac cua CII d¢ thue hién gidm sat. dong gop ¥
klen kiém tra cdc nhiém vu da duoc Dai I16i Déng C6 Dong thong qua nhung
van dam bao duy tri su doc lap.

Trong nam 2025, Ban Kiém Soét cling théng nhét voi cac bao cdo tai chinh duoc
lap theo quy va theo nam. Ngoai ra, Ban Kiém Soat luén nhan duoe su giup da.
hd tro va tao diéu kién thudn loi tr Hoi Dong Quan Tri va Ban Diéu Hanh trong
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vige cung cap day du thong tin va tai li¢u lién quan dé Ban Kiém Soat thuce hi¢n
nhi¢m vu cua minh. Day la cac véu t6 quvét dinh viée hoan thanh nhi¢m vu nam
2025 cua Ban Kiém Soat.

4. Cice giao dich voi nguoi ¢o lién quan cua CI1
Trong nam 2023, vi¢e thuc hién cac giao dich gitta CIT vai nguot ¢o hién quan

nhu sau:

* €0 giao dich gitrta CII vai nguoi ¢ lién quan cua CII. hodc giao dich gitra
CII \'O‘i ngudi ndi bo trong nam 20235 (tinh tai thoi diém 1ap bao cdo). Chi
tiét tai Bao cdo tinh hinh quan trj comg v ndm 2023

*  Giao dich gitra nguoi ndi bo cua CII va ngudi co hién quan cua ngurol no
bo vai cong v con. ¢ong tv do CIT nam quven kicm sodt: Khong ¢d.

il

i)

o,

= (o giao dich gitra CII véi cac déi tuong khac: giao dich gitta CII voi cong 5.
ty con. cdng ty lién két ma thanh vién Hoi Péng Quan Tri. thanh vién Ban ‘1“
Kiém Sodt. lono Giam Déc da va dang la thanh vién séng 1dp hodc thanh H
vién 11 Dono Quan Tri. Giam Dée/T onU (ndm Dde dicu hanh trong nam i,
2025 (tinh tai thoi diém 1ap bdo cao): Chi tiét tai Bdo cdo tinh hinh quan tri <
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cong tv nam 2025.

*  Giao dich gitta CII vdi cong ty ma ngudi co lién quan cua thanh vién 1161
Dong Quan Tri, thanh vién Ban Kiém Soat. Tong Giam Doc la thanh vién
Hoi Bong Quan Tri, Giam Poc/Tong Giam Déc di¢u hanh: Khong cé.

= Céac giao dich khac cta CII (néu ¢6) co thé mang lai loi ich vét chat hoac
phi vat chat déi vdi thanh vién Hoi Dong Quan Tri. thanh vién Ban Kiém
Soat. Téng Giam Doc: Khong cé.

Tém lai cae giao dich néu trén (néu ¢6) déu da duoe thue hién cong khai. minh
bach dam bao tuan thi quy dinh phap luat vé chimg khoan. dac biét 1a cac giao
dich gifra cong ty me va cac cong ty thanh vién da dem lai hidu qua cao vé su
dung va diéu tiét vén.

I. BAO CAO KIEM SOAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH
CONG TY NAM 2025
1. Dénh gid chung vé tinh hinh hoat dong
1.1. Mang ha ting giao thong cau duong
a) V& hogt dgng thu phi giao thong

Doanh thu thu phi giao théng nam 2025 cua CII tiép tuc duy tri Xu
hudéng ting trudong 6n dinh, dat hon 2.603 ty dong (khong bao odm
thué VA'D), tane khoang 2% so vdi cung ky. K&t qua nay chu yéu dén
U sy gia tang luu luong phuong tién tai cac du dn dang khai thic. cung
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voi vige dicu chinh gid v¢é tai du an BOT cao t6¢ Trung Luong — My
Thudn. qua do Ucép tue cung ¢ I'I“L}UH thu bén virng tr hoat dong ha
Ifmg giao thong cua Cong ty.

Vé hoat dong phat trién du an ha ting mai

Song song vai viée van hanh hi¢u qua cac du an hién htru. CH- cang
ohi nhan nhi¢u budc tién quan trong trong cong tac phat wién cac du
an ha tang giao thong mai. tiéu bicu nhu: Ky két hop dong BOT va
khai cong Dy dn dau tu xay dung mo rong duong cao tde Thanh phd
HO Chi Minh — Trung Luong — My Thudn theo phuong thue doi tac
cong t (PPP). vai tong mure dau tu 1én dén hon 36.000 tv: UBND tinh
Ddng Nai chdp thuan 1a Lién danh Nha dau w (bao oom ClI1. ClI
Service. IMIC va FIDECO) lap dé xuat Dy an duong trén cao doc
Qudc 10 51 tr Nga wr Viang Tau dén nut giao duong Vo Neuvén Gidp
voi cao tdc Bién Hoa — Viing Tau theo phuong thie déi tac cong tu:
Déay manh cong tac nghién ctru Dy an phat trién dé thi theo dinh hudng
ciao thong cdng cong (TOD) tai khu vue Hang Xanh. TP. o Chi
Minh: Tap trung tham dinh tinh kha thi ¢dc du 4n ha tdng giao thong
méi. duge trién khai theo Nghi quyét 98,

1.2. Miing phat trién va kinh doanh bat dong san

a)

b)

Cic du 4n thude Cong ty Co phan Diu tw Nam Biy Bay (“NBB”):

Trong nam 2025. NBB da dat dugc nhiing budc tién then chdt trong
cong tac phap 1y dbi véi cac du an trong diém. cu thé: Dy dan Khu cin
hé cao tang NBB Garden II ("NBB2™) tai xd Tan Nhut. TP.I1ICM. voi
tdng mure dau tu hon 4.000 1y dong di duge chéap thudn chi truong
dau Du an Khu dan cu NBB Garden 111 ("\TBBS") tai phuong Phu
Dinh. TP.HHCM da dugc phé duyét quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 va
hoan thanh chuyén muc dich sir dung dat.

Nhimg két qua nay danh dau bude chuyén quan trong cua NBB tir giai
doan hoan thi¢n phap ly sang gial doan tricn khai du an. o e de de
Céng ty diy nhanh tién do xay dung va ban hang trong cdc nam ton.
qua do timg budce hinh thanh nguén doanh thu va dong tién on dinh.
Jam nén tang cho tang trudng bén vimg ctia NBB.

Dy 4n BT Xdy dung ha ting Khu déin cu phia Bic va hoan thi¢n
truc Bac - Nam (Thu Thiém):

Nghi dinh 91/2025/ND-CP va Nghi quyét 206/2025/QH15 da gop
phén lam o co ché xac dinh nghia vu tai chinh déi vai qui dit thanh
toan cho cac du an BT chuyén tiép, bao gom ca cac du an tai Khu dé
thi méi Thu Thiém, qua do khoi thong nut that phap ly t6n tai trong
nhiéu nim. Trén co s¢ do, Cong ty TNHH MTV Khu Bic Thu Thiém
(KBTT) da lam viée voi cac co quan chire ning va dugc Uy ban nhan
dan Thanh phé Tha Dac chép thuan diéu chinh thoi gian va tién do
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thue hién déi vai mot s6 16 dat. tao dicu kicn dé Cang tv ticp tuc hoan
thien cac thu tye can thiét va chuan bi trién khai dau e xay dung trong
eiai doan tiép theo.

2. Danh gia két qua tai chinh hop nhit
2.1 Dinh gia két qua kinh doanh
e Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2023 dat Khoang 3.063
tv dong. chu yvéu dén tir cde mang chinh nhu sau:
o Mang thu phi giao thong: Dat khoang 2.603 v dong. tdng 1.71%
s0 voi nam 2024. chiém 85% doanh thu ban hang va cung cap dich
VUL

5 Ming bat dong san: Dat khoang 145 tv dong. giam 33% so v
nam 2024 do phan 1én cac du an dang trién khai da dugce ban giao
1r cac nam trudc.

e Doanh thu tai chinh ghi nhan gan 830 ty dong, bién déng so voi mic
1.133 tv ndm 2024 chi yéu la do nim 2024 ghi nhan doanh thu tai
chinh tr gia tri hop 1y ting thém cia khoan ddu tu vao Cong ty Co
phan Dau tu Nam Bay Bay khi ndm quyén kiém sodt.

e  Két thic nam tai chinh 2025. téng doanh thu hgp nhat cua CII (bao
26m doanh thu tir hoat dong kinh doanh, doanh thu tai chinh va doanh
thu khac) dat hon 3.812 ty dong. bang 91% so vé1 nam 2024,

e Loi nhuan sau thué hop nhat cua ¢6 dong cong ty CII me ndm 2025
(trude chi phi lgi thé thuong mai trén bao cdo hop nhat) dat 341 ty
dong.

2.2 Danh gid cic chi tiéu tai sin va nguén von

e Tinh dén ngay 31/12/2025, téng tai san cta CII dat 37.525 tv dong.
tang 2,2% (tuong duong 802 ty ddng) so v4i dau nam, chu yéu dén tir
viéc giai ngdn vén dau tu vao cac du an trong diém nhu NBB3. va du
an mo rong cao toe TP.HCM — Trung Luong — M§ Thuan.

e Tong du ng cua CII tinh dén 31/12/2025 1a 25.568 iy dong, giam 7%
so vo1 dau nam.
2.3 DPanh gia cac chi so thanh toan

e Ty 1é no tai chinh/von cha sé¢ hitu tai ngay 31/12/2025 1a 1.82, giam
so voi muc 2.53 lan cua dau ndm.
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e Chi sb thanh toan m:;"m han (Tong tai san ngan han/Téng no phai tra
ng{in han) cua CI1 um nam 2023 1a 1.55. Chi s6 thanh toan i chinh
nedn han (Tai san ngin han ¢o thanh khoan cao/Tdong ne tai chinh ngan
han) trong nam 2023 1a 1.63. Cac chi s nay déu cho thay CII ¢6 thé
dam bao duoc kha nang tra no trong ngan han.

o Chi s0 no tai chinh ngin han/tong ng 1ai chinh hién 1a 0.18 tai cudi
nam 2023, giam twr muc 0.72 tai cudi ndm 2018. cho Im\ v rong no
tai chinh ngdn han cua CII dang & muc an toan hon rat nhidu qua cac
nam.

3. Danh gia tinh hinh tuiin thu phap ludt va cdie quy dinh cua CII

Ché do hach toan ké toan tuan tha theo dmfm muc ké todn hi¢n hanh. lap
va ndp bao cio ke toan kip thoi cho cac up tham quy én. Dén nay. Cl da
hoan thanh ké khai dd\ du thué v6i Thué Thanh Phé Ho Chi Minh va da
phat hanh bao cdo kiém toan niam 2025.

CII da thuc hién day du ch¢ dd cong bo thong tin doi voi cong v nicm vEt
theo dung quy dinh cua Nha Nude.

Vige giai ngan gdp von vao cdc cong ty va cac du an dam bao dung theo ké
hoach tai chinh da dugc Dai Hoi Dong C6 Dong thong qua.

1. KIEN NGHI

Trong thoi gian 161, Ban Kiém Sodat kién nghi:

1. Doi voi viée quéan Iy cde cong ty con

Tiép tuc trién khai ké hoach danh gid lai toan bd nhéan luc tai cic cong tyv.
trén co so do xay dung ké hoach phat trién nguén nhan lyce cho 5 nam 10i.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cac cong tv con vé tinh hinh 1ai
chinh va vi¢c tudn thi cac chi dao, cac quy dinh cua ¢ong ty. quan tim cong
tac danh gia hi¢u qua stir dung von tai cac cong ty con.

2. Vé hoat djong dau tw va huy ding von

Tép trung céng tac quan ly. xay lp. dap tng tién do tong thé cua du an Mo
réng cao tdc H6 Chi Minh — Trung Luong — MY Thuén: day manh clng tac
nghién ctru. tham gia ddu thau va pht trién cac du 4n trong dlem o6m: Du
an xay dung duong trén cao doc Qude Lo 51. Du an phat trién dé thi theo
dinh hudng giao théng cong cong (TOD) tai khu vuc Hang Xanh (sau day
goi tat 1a du an TOD Hang Xanh).

Cé ké hoach kiém soat tién dd thue hién cac du an. kip thoi dic¢u chinh. bd
sung cac giai phap co hiéu qua.
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Xdy dung va hoan thi¢n cdc quy trinh kiém tra chat lugng nham nang cao
chat lugng thi cong cac cong trinh.

Can tiép tue tim kiém thém nhimg ngudn vn ¢o chi phi s dunﬂ von lh ip
hon deé ning cao higu qua “w tu. Phat huy cong tac huy dong von. dam b
dap ing véu cau huy dong von cho cde du an. dac biét déi vai cac du an bat
dong san trong bdi canh cac ngan hang dan kiém soat chit ¢he han mie cho
vay bit dong san.

Tiép tue quan Iy chit ché cong tac giai ngan von dau tu cho cac du an dam
bao dung quy dinh va ¢o hi¢u qua.

Quan tam cong tac xuc tién dau tu thong qua viée 16 chire thuong xuyveén cac
hoi nghi kéu goi dau tu. dav manh kénh duy tri thong tin vaéi cac 16 chae tin
dung ¢o uy tin. quan tam nghién ctru cde co hoi dau tu true Gcp.

Quan tam xay dung ké hoach nhén dién, quan tri va han ché rui ro trong tinh
hinh kinh & vi mé c6 thé s& edp kho khan va dic biét khi Nha Nude da va
dang ban hanh nhiéu chinh sach. quy dinh phap luat mai vé quan Iv dau tu.
xay dung. quy hoach va dit dai.

Tran trong.

Noi guri:
- Nhu trén
- Luu VP.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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